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１．当四半期決算に関する定性的情報

（１）　経営成績に関する説明

【当第３四半期の業績の概況】

（２）　財政状態に関する説明

　資産、負債及び純資産の状況

　資産、負債、純資産及び自己資本比率の状況は下記の通りとなります。
（単位：百万円）

（３）　業績予想などの将来予測情報に関する説明

２．サマリー情報（注記事項）に関する事項

5,150      3,861      

自己資本比率(％)

△1,289    

　該当事項はありません。

57.8       

純 資 産

－

資 産 8,046      6,679      △1,367    

23円 55銭 △167円 07銭

△6.2      64.0       

当第３四半期会計期間におきましては、主に新規投資による現金及び預金の減少並びに減損損失の計上に
よる有形固定資産の減少などにより、総資産が前事業年度末に比べ、13億67百万円減少し、66億79百万円とな
りました。

負債は、未払法人税等の減少などにより、前事業年度末に比べ、78百万円減少し28億17百万円となり、純資
産は主に四半期純損失の計上により、前事業年度末に比べ、12億89百万円減少し38億61百万円となりました。

　平成26年３月期の業績予想につきましては、平成25年11月11日に公表いたしました予想に変更ありません。

2,896      2,817      △78       負 債

△50.5  

25年３月期末 当第３四半期末 増減

△1,205           －

△143円 52銭

△1,403     四半期純利益(損失は△)(百万円) 197               

 １株当たり四半期純利益(損失は△)

 経常利益 (百万円) 365               181               △184      

当第３四半期累計期間におけるわが国経済は、政府による金融政策への期待感から円安、株高が進み、企業収
益の改善や個人消費に明るさが戻るなど株価回復基調がみられた一方、欧州の財政不安の長期化、新興国の経済
成長の鈍化などにより雇用、所得の改善には至っておらず、加えて消費税増税による消費低迷の懸念等、国内景気
は依然として先行き不透明な状況が続いております。

△6.4    売上高 (百万円) 9,349             8,754             

至 平成25年12月31日

前第３四半期

しかしながら、当第３四半期累計期間の売上高は前年同期比6.4%減の87億54百万円、営業利益は前年同期比
58.1%減の１億39百万円、経常利益は50.5%減の１億81百万円、12億5百万円の四半期純損失（前年同期は１億97百
万円の四半期純利益）となりました。

増減率(%)

　外食業界におきましても、依然として続く個人消費の冷え込みなどにより、大変厳しい状況となっております。

△58.1  

△594      

至 平成24年12月31日 増減額

 営業利益 (百万円) 333               139               △193      

この様な状況のもと、当社では引き続き、「チェンジ＆チャレンジ」をスローガンに｢教育による営業力の向上｣、「既
存店の立直し」に取り組んでおります。

また、既存店の立直しや店舗の活性化を図るため、各業態毎に全国のおいしい食材を使ったフェアを定期的に開
催しお客様に楽しんでいただくと共に、お客様から高い支持をいただいている「鳥のからあげ」をテイクアウトでそれ
ぞれのご家庭においてもお楽しみいただけるような取り組みにもチャレンジいたしました。

自 平成24年４月１日

「教育による営業力の向上」については、"おもてなし"への理解と行動が不可欠との考えから全国で選抜した店
長・リーダーを対象にした「マルシェリーダーアカデミー」と称する研修会を開催し、お客様満足度の向上に努めてお
ります。

当第３四半期
対前年同期比

自 平成25年４月１日
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（３）　四半期財務諸表に関する注記事項

　（継続企業の前提に関する注記）

　（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

　〔参考〕 
①業態別出退店の状況

②直営店の売上高、客数、客単価の状況（対前年比の推移）

100.4%

10月 94.0%

100.0%12月 95.7% 97.3% 98.3% 96.2% 96.3%

11月 99.3% 99.2% 100.1% 96.8% 96.4%

98.9% 91.2% 91.5%

99.3%累計 94.3% 96.1% 98.2% 94.4%

99.7%

95.0%

98.5% 98.2%８月 96.7%

９月 92.0% 94.2% 97.7%

95.0%

99.7%

98.9%

94.9%93.5%

６月 94.1%

７月 93.1% 94.9% 98.1%

99.5%

99.1%95.4% 96.3%

97.6%

90.3% 91.3%

98.5%

96.9% 97.1%

客単価

90.6% 91.4% 99.2% 93.6%

94.8% 97.2%

94.0%

98.2% 95.8%

当第３四半期

平成25年４月

全店実績（全業態） 既存店実績（全業態）

売上高 客数 客単価 売上高 客数

期首
店舗数

出店数

４．補足情報

　該当事項はありません。

当社は、平成25年６月16日開催の第41期定時株主総会に基づき、繰越利益剰余金の欠損補填を目的
として、別途積立金1,950,212千円を繰越利益剰余金に振替えました。
　なお、これによる株主資本合計金額の変動はありません。

自　平成24年４月１日 自　平成25年４月１日

前事業年度

4

4

至　平成25年３月31日 至　平成25年12月31日

18

出店数 退店数
期末店舗数

増減数
期首

店舗数

18

117

退店数
期末店舗数

増減数

3 1

3 5

5

18△ 2 020

串 ま ん 4

居 心 伝 40

海 心 丸 3

18 △ 14

1

41

6

1

103

1 41 4

101

4

0 31 1 3 0 3

103

6 2 6 0 0

△ 2

41

8

0

0

0

0 6 2 6

06

00 6

バ ル ビ ダ 3 4 0 7 4 7 5

4

2 22 1△ 2

02

0

9 2

1

23 23

△ 1

3

18186

△ 1

195 33 186 △ 924 185

4 2 4

29

5

365

1△ 124 4

15

17

7 3

1

17 4 17

365△ 14

23

19 2

351

10

2

2 0

5 19

そ の 他

小　　　計

△ 11

1 20

21 413424

△ 14

119

424 △ 8

直
営
店

八 右 衛 門

酔 虎 伝

酔 虎 伝

八 剣 伝

Ｆ
Ｃ
加
盟
店

小　　　計

八 剣 伝

627

379

13

そ の 他

居 心 伝

432

16 1

38

59854

4

30

19 3

71 610

５月 93.8% 95.9% 97.7%

△ 12△ 17 610 27 39合　　　　計
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